BELUGYMINISZTERIUM

Tipikus hibak a tamogatasi kérelem
osszeallitasa soran

3ELUGYI
A K

Az Eurépai Unié

Meéltanyossag és bigtonsag — tamogatasaval

BELSO BIZTONSAGI ALAP

Takacs Ferenc

Beliigyminisztérium
2016. julius 19.




T

v Melhin inyossdg és biztons
BELUGYMINISZTERIUM

Elokeészités

Elso lépés: projekt megtervezése (részletesen)

1.

o

S.

Helyzetfelmérés és cél meghatarozasa: mire kell reagaini,
mik az igenyek.

Alatamaszto adatok, dokumentumok osszegydjtese.

Mit kell tenni a cél eleréséhez?

Piackutatas (koltségvetés Osszeallitasa eldtt) — gyakorlat:
tisztazo kérdések alatt

Partner — hajlando egyuttmikodni?

+1 Egyaltalan megvaldsithato, ha tamogatast nyer?

+2 Vart eredmeény, hatas elérésérdl be kell szamolni — el
tudom érni?

Csak ezutan, utolsé lépés: EPTK
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Adatlap kitoltese, benyujtasa, hiénypc')tlés

Hatarid6re (elektronikusan és a nyilatkozat is)

Csak az értékelhetd, ami EPTK-n beérkezett (ellendrizni a
tamogatasi kérelem statuszat)

Kotelez6en kitoltendd mez6 # ,-” vagy ,nem relevans’

Hianypotlas, tisztazo kerdesek

Minden kérdésre valaszoljanak! EPTK-n keresztul!
Ellendrizni elkuldés elétt: minden feltoltve/megvalaszolva.

Csatolo/kitolté funkcid (el6bbi: dokumentum csatolando, utdbbi:
tamogatasi kérelem adatmezdjet kell modositani)

Nyilt és korlatozott kivalasztasnal tamogatasi kérelem
atdolgozasara, koltségvetés modositasara nincs mod
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Milyen hianyossagra reagal, milyen jellegl a projekt?

LA blinlldozb szervek erésitése magaba foglalja a nyilvanos
helyeken szolgalatot teljesité Orok és jarorok létszamanak
emelését, a bundldozési allomany kvalifikaltsaganak
Javitasat, sok korszerl technikal eszk6z alkalmazasat, a
blnildbzés rendszerenek, szervezetének korszerisitesét.
A fentieken tal a rendbérség mozgékonysaga ( a bln6zo
szervek milyen gyorsan tudnak reagalni a bejelentett
esemenyekre) mint készseg, mindig, mindegyik renddri
szerv  szervezettségének, személyi és  technikal
ellatottsaganak fontos minésegi mutatoja kell, hogy legyen.
A JelentkezO uj blncselekmenyek, szabalysertesek
felderitése 6 feladat lesz a jovoben is”
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Mi?

Nem rendelkezunk eléggel B , o
Elsddleges biztonsagi érdek

Mennyi van? o ] o ] L ]
Jogsertd cselekmények szamanak ugrasszerld novekedése

e Mennyirél, mennyivel n6tt?
Utobbi idoben tapasztalt

Mikor? JelentOs valtozasok kovetkeztek be
Milyen valtozasok?
Magyarorszag meéltan kerult a figyelem kozéppontjaba
Miért? Milyen blincselekmények?

Kiemelt prioritasként kell kezelni a bincselekmények elleni fellépést

Hatekonysag novelése

Hogyan? Eredményesség fokozasa

pd ™~
Projekt célja a kapacitasaink erésitése Biztonsag fokozasa
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Altalanos megfogalmazas helyett konkrétumok, adatok.

Projekt indokoltsaga: azon elvarasok (jogszabalyi elbirasok,
ajanlasok), amelyeknek nem tudunk megfelelni (miert nem
tudunk megfelelni?), mit kellene hatékonyabba tenni.
El6zmények, eldkészitettseg (mire épit, egyeztetések).
Palyazati kiiras altal eérintett szakterulet hianyossagainak
bemutatasa:
- Statisztikai adatok: (pl. jogsérté cselekmények szama),
tendenciak, Nincs szam: tisztaz6 kérdés varhato
- Létszam helyezet, beruhazasi jellegl projekt esetén jelenlegi
felszereltseg, szolgaltatasi jellegl projektnél mi a jelenlegi
szolgaltatasi szint és mi hianyzik.
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Celok, eredmeények

Helyzetelemzésbdl fakad, az ott jelzett hianyossagot csokkenti,
megszunteti.

Célok, eredmények leirasa, projekt hatasa gyakran elnagyolt
(biztonsag javitasa). Adott projektre vonatkozo, konkrét leiras.

Legyen aranyos: 4 gépjarmlU beszerzésevel varhatéan nem
szamolhato fel a szervezett blnozés (hatékonyabban Iéphetunk
fel: felderitett jogseértd cselekmények szama nd, vagy a reagalasi
id6 csOkken). Nincs szam: tisztaz6 kérdés varhato

Nem befogadhaté az a projekt, amelynek keretében kapacitas
vasarlasara kerulne sor, azonban nem tisztazott, milyen cél
megvalositasa erekében, milyen eredmeényt elérésével.

Tisztazni kell: miért az az eszkoz/szolgaltatas szukseges (és
annak jellemzéit, beleértve mennyiséget is).
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- Kodzvetlen célcsoport: projekt eredmeényebdl részesul
- Eszkozt, jarmUvet hasznalja,
- Képzesre beiskolazott, szolgaltatasban részesul,

Hiba: tul altalanos megfogalmazas (rend6rség allomanya),
létszam mell6zese.

Jo: érintett alegységek/beosztas kategoriak megjelolése (x

osztaly hivatasos allomanyabol ... f6, szerb és ukran
viszonylatban a hatarrendészeti kirendeltsegek
hatarrendész allomanyabol ... 6, X hataratkel6helyen

szolgalatot teljesito ... utlevélkezeld).

- Kozvetett célcsoport: akikre a projekt eredménye hatassal
lesz (és a hatast is be kell mutatni)
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Tervezett tevekenysegek
Egyszerl felsorolas: alacsony pont és sok kerdeés
(végrehajtas maodja hianyzik).
Hiba: nem alkalmas a Jjelzett hianyossagok
megszuntetésere, projektcéel eléresére.
Kimarad a beszerzés, kozbeszerzés (és annak
elokeészitése).
Rendszeresités.

Képzesi tevekenyseg esetén: akkreditalt kepzes? Belso
kepzés? Vazlatos tematika csatolasa kotelezo.

Eszkozbeszerzes, Informatikai fejlesztés:
hasznalatbavételhez szukséges lepesek, pl. felhasznalok
betanitasa (tipuskiképzes), teszteles, migralas.
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Humanerdforras, projektben résztvevc’ik

Szervezeti alkalmassag:

tamogatast igenyl6re és konzorciumi partnerre (kulon).

nem elég: rendelkezunk olyan szervezeti egyseggel, aki az unios
palyazatokat koordinalja (szakmai alkalmassag a projekt
keretében megvaldsitani tervezett tevekenységnek megfelelben)

Projektben résztvevok (,valamennyi munkatars szakértelme igénybe
vehetd” — de kozuluk ki fogja megvaldsitani a projektet?):

1 projektmenedzser, 1 pénzugyes
a fejlesztendd terulet szakertdje,

ha (kO0z)beszerzés, akkor beszerzeési tapasztalattal,
szakértelemmel biré személy (FAKSZ),

beszerzés targya szerinti szakértelemmel rendelkezd szakeértd
(mdszaki, informatikai)

Onéletrajzokat csatolni (szakmai)!!!

10
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Projektszervezet mukodeése

- Bemutatni, a menedzsment és projektben résztvevo
szakertok hogyan fogjak megvalositani a projektet (nem
csak a projektmenedzser és a penzugyes):

dontési rend,

felel6sseqi rend,

projektadminisztracio rendje,

penzugyi folyamatok kezelése.

- Nem az ellendrzési nyomvonalrdl kell nyilatkozni.

Ha rendelkezik altalanos, a projektek menedzselésére
vonatkozo bels6 szabalyzoval, eljarasrenddel, az a tamogatasi
kérelemhez csatolhato (és a vonatkozo pont kitoltendo).

11
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Csak koOzbeszerzesre, valamint kulon jogszabaly alapjan
lefolytatott beszerzésre

Megnevezés — deruljon ki, mire vonatkozik (harom
,eszkozbeszerzés” helyett ,munkaallomasok”, ,8 db
szerver’, ,15 db televizio” beszerzése

Beszerzesre keruld javak fObb milszaki paraméterei (nem
tipusmegjelolés, mulszaki elvaras gépjarmld eseten
kategoria, szallithato szemelyek szama, motor
urméret/teljesitmeny, projektcelbol fakado specialis elvaras,
pl. 0sszkerék hajtas)

Tervezett és tényleges adatok, eljarasi szakaszok szama
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Kbt. nyilt eljarastol eltéero eljaras indoklasara példak:

- 2016. évi XXX torvéeny 6. § b) pontjaban meghatarozott
szervezet, 4. § (1) b) pontja alapjan a beszerzés a targyi
hatalya ala tartozé beruhazast hajt vegre, mivel az eljaras
lefolytatasa soran Magyarorszag bels6 biztonsagat erintd,
kritikus infrastrukturak vedelmeével Osszefliggb fejlesztésre
kerul sor, az x rendszer muakodeési frekvenciatartomanya
mindsitett adat.

- Hirdetmény nélkuli targyalasos eljaras: Kbt. 98. § (2) bek. c¢)
pontja alapjan kizarélagos jogok vedelme miatt csak ... Kft-
vel kothetd szerzddés, mivel xxx szamon 2014....-n
megkotott vallalkozasi szerzédés alapjan kifejlesztett szoftver
tovabbfejlesztésére kerul sor és a termék szerzbi jogvédelem
alatt all.
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2 havonta, a projekt megkezdésétdl, egymast kovetd
iId6szakok (2016. 09.01-10.31., majd 2016.11.01-12.31.)
Eredmény leiras (deruljon ki, mely tevékenységhez
kapcsolodoan mit hajtanak végre 2 honap alatt).

Ha az utols6 mérfoldké a fizikai megvaldsitas utan kezdddik,

(adminisztrativ zaras), akkor pontvesztéssel és csokkentett
id6tartammal tortend tamogatassal lehet szamolni.

Felhasznalt famogatas oOsszege: egyezni kell igényelt
tamogatas osszegével (EPTK hibajelzes)

Osszevetni:  tervezett  tevékenységek, eredmények,
koltsegvetes
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Nem jo: nyilatkozat a kotelezettség vallalasarol (jogszabalyban
elGirt, tamogatasi szerz6désben is szabalyozott).

Elvaras: annak a bemutatasa, hogy milyen intézkedéseket tesz a
tamogatast igenyld a kotelezettseg teljesitésehez:

- Uzemképes  maradjon (fenntartom, ha  szukséges,
bevizsgaltatom/hitelesittetem) — ennek a koltségeivel szamolni
kell,

- Tudjam, hol van — nyilvantartas,

- Tamogatasi kérelemben meghatarozott, @ jovahagyott
projektcélra hasznosuljon (belsé szabalyozo, intézkedés stb.).

Figyelem! Jovahagyott projektcélhoz kotott, nem az Alap
keretében tamogathato barmilyen tevékenységhez!!!
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,Nem el6iras, hogy benyujtaskor mar a tervezett kiadasoknak
alatamasztottnak, bizonyitottan a tamogatasi kérelemben tervezett
tevékenységhez kapcsolodonak, projektcél eleréséhez
sziikseégesnek kell lenni” — tévedés (azon koltségelemek nem
tamogathatoak, amelyek esetén a felsoroltakat nem sikerul tisztazni).

Piaci ar bizonyitasa (3 artajékoztatd) nem kovetelmény, de -

kOzvetett koltségek kivetelével - minden kéltségelem alatamasztasa

Szukseges és reszletezes mezd kitbltese kbtelezé:

- kiadas mely tevékenyseghez kapcsolodik,

- milyen alapadatokbdl, hogyan hatarozta meg a koltségelem
0sszegét és/vagy,

- ezek az adatok csatolt dokumentumban talalhatéak (pl.
artajékoztato, hattér kalkulacio, bels6 norma - cim megadasaval).
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- Tultervezes:
- Piacon elérhet6 legmagasabb ar helyett a realisan szukseges,

- Prognosztizalt inflaciot jelentdsen meghaladé aremelkedéssel
ne szamoljunk,

- Jogszabalyban rogzitett dijazason/koltsegeken tulmutato
kiadas nem tervezhet6 (pl. AFA, tulmunka),

- Projekt sikeres megvalositasahoz nem elengedhetetlen.

- Koltségelem megnevezésebdl, részletezésbdl deruljon ki, mire
vonatkozik (nem ,eszkozbeszerzés” haromszor egymas alatt).

- EllenGrizzik:  megfeleld  tevékenységhez  rogzitettuk a
kOltsegelemet? Pl. eszkOozbeszerzeshez a milszaki szakert6t,
konferenciahoz a tolmacsot — BBA: jellemzben 3-4 tevékenyseg
beleértve a projektmenedzsmentet és kotelezd lathatdsagot is.
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- Koltségelemek nem megfeleld tevékenységhez kerulnek
besorolasra (ezzel %-o0s korlatot is atlepve):

- Kotelezd/ajanlott lathatosag,

- Kozbeszerzeshez kapcsolodo koltsegek,

- Vallalatiranyitas” (vezetdi tevékenyseg),

- Kozvetett koltség terhere kozvetlen koltsegkent
elszamolando tételek jelennek meg.

- Rovid ideig projektceélra hasznalt eszkozok: beszerzés
helyett berlet, ertekcsokkenesi leiras.

Figyelem! Ha bels6 ellentmondasok/hianyossagok
tisztazasara kérdezni kell, akkor akar 6 pontot is
veszithetnek!
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Egységek szama és a tevekenyseégeknél/eredmenyeknél
szolgaltatott informaciok 6sszhangja (1 projektidészak/ 1 klt/
1 csomag helyett f6/nap/darab/utazas stb. — és a
reszletezeés kitoltése).

Attekinthetd koltségvetés: pl. beépitésre kerild eszkodzok,
felszereléesek Osszevonhatok (koltségkategoriak atlépése
nelkal).

Célcsoport (részesiil a projektbdl)/szakmal megvalosito
(vegrehajtja)/projektmenedzsment (menedzser, pénzligyes).

Informatikal eszkozOk projektmenedzsmentnek, irodaszer
peénzugyesnek, vezetoi tevékenyseg: kozvetett koltseg.
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Indikatorok:

« Tisztazni tamogatasi kérelemben (eredmények), mi szamolt
bele a tamogatast igenylo az indikator celertekbe,

« Teljesulés datuma (beruhazas, szolgaltatas a projekt
vegrehajtasa alatt teljesul)

Lathatésaq:
Hiba: nyilatkozat (vallalom).

Helyes: Palyazati kiiras V1.3 pontja (tablazat!) alapjan be kell
mutatni az adott tamogatasi kérelemben ténylegesen
tervezett intézkedéseket

pl: A2-es informacios plakat kertil kihelyezésre a székhelyemen (35 millid Ft felett),
alap irodai csomagot és projektbélyegzét alkalmazom (minden projektben
kotelez6), a beszerzett eszkGzOkre etikett cimkét ragasztunk, a szakmai
tapasztalatcseréen fotodokumentacio készil és a részivevbk jegyzettbmbot,
mappat, tollat kapnak.
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Projekt idotartama:

 Megvaldsitas kezdete/vege, tervezett tevékenysegek és
merfoldkovek osszhangja,

« Parhuzamosan végrehajthato tevekenysegek,

 Hiba: beépitett ,tartalékok®™ miatt akar jogszabalyban
megszabott vagy ésszerl hataridok tullepése (pl. nyilt
kOzbeszerzesnél ajanlatok  értekelése 8 honap,
szerzOdéskotes tovabbi 5 honap).
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Osztott finanszirozas. ha a palyazati kiirasban meghatarozott,
tamogathato celkitizéseken tulmutat a projekt, akkor szukseges
(ellendrizheté/reprodukalhatd, objektiv adatokon alapuld arany
megallapitasa). Ertékelés soran gyanuok: ,elsésorban a felsorolt
célokra hasznalom”, ,torekszem ra, hogy minél nagyobb
aranyban a célcsoport részesuljon beldle”, projekt céljanak tul
altalanos meghatarozasa (kozbiztonsag fokozasa, szubjektiv
biztonsagérzet javitasa, rendvedelmi feladatok).

Preciz, egyértelmii fogalmazas: és/vagy, napi vagy heti munkaidé
hatarendész mentor (1 f0) vagy hatarrendész, mentor (2 f0)

Olvassuk el a tamogatasi kérelmet benyuijtas elbtt (pdf):

,Effectively taking action to support organized crime, illegal migration
In all its forms.”

,<allampolgarok szubjektiv kbzbiztonsagérzete”, ,optanyikaMulyd’
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Nem kerul kitoltésre: ,EQyeb tamogatasok”,
,Kozbeszerzések”, Humanerdéforrasok”, ,Projektben
resztvevo szemelyek”

BelsO ellentmondasok:

Helyzetelemzeés - célok — eredmények,
Indikatorok - eredmények — koltsegvetes,
Tevekenységek - merfoldkovek — koltsegvetés,

Koltségvetées - projekt koltsegveteset nem terheld
erOforrasok - projektben résztvevd személyek (foglalk.
modja/idétartama is),

Kozbeszerzeések szama a tevekenysegeknel,
merfoldkoveknél és Kozbeszerzések pontban
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Terjeng0s, altalanossagban, adatok mellozésevel, tulzo,
jelzOkkel terhelt megfogalmazas:

A projekt horizontalis célja a technikai tamogatottsag
javitasan keresztll a rendvedelmi szervektol elvart magas
Szolgaltatasi szint javitasa, ezaltal a koOzbiztonsag
erositese. A projekt atfogd celja tehat a rendvedelmi
szervek BBA-hoz kapcsolodo tevekenységéenek
tamogatasa.,

»A hatarok Szabalyos atlepesére kialakitott
hataratkelohelyek kozOtt huzodo, ugynevezett zdldhatar
védelme annak definialasa ota az allam elsédleges
biztonsagi erdekei kbze tartozik.”

LJomegesen” (évi 3-5 16)
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Koszonom a figyelmet!

Sikeres palyazast kivanunk!
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